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Reducing the Gender Wage Gap

Soolise palgalohe vihendamine

TAUST JA LAHTEKOHTI

— Koigist Euroopa Liidu riikidest on Eestis
suurim sooline palgalohe, Eurostati
andmetel on see 22,7%.

— Sooline palgaldhe on iiks olulisemaid
soolise ebavordsuse niitajaid ithiskonnas.

— Sooline palgaldhe ei ole paratamatu, vaid
sotsiaalselt kujunev ja kujundatav nahtus.
Seda vormivad to6andjate ja tootajate
hoiakud ja tegutsemisviisid ning ka
tooturuvilised asjaolud. Riigil on soolise
palgalohe vihendamisel oluline roll ning
mitmeid tegutsemisvoimalusi.

— Soolist palgalohe kujundavad
organisatsioonide igapdevategevused,
juhtimis- ja personalitavad. Sugu méngib
vaikimisi olulist rolli todalaste otsuste voi
tegevuste puhul, kuid selle m6ju enamasti
ei teadvustata.

— Soolise palgaldhe pohjused on suuresti
struktuursed ega peitu eelkdige naistes
endis. Tooturul ja organisatsioonides
valitsevad véddrtused, mis annavad eelise
maskuliinse normiga enam sobituvatele
tootajatele.
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KUIDAS VAHENDADA

SOOLIST PALGALOHET?

LUHIULEVAADE KVALITATIIVSEST UURINGUST
NING SOOVITUSED TOOANDJATELE JA RIIGILE

LEVINUD HOIAKUD JA TEGUTSEMISVIISID, MIS PARSIVAD
SOOLISE PALGALOHE VAHENDAMIST EESTI TOOTURUL
Hoiakud ja juhtimisviisid, mis toetavad soolise palgalohe kujunemist:

o Palgainfo on ,ldbipaistmatu’, levinud on arusaam palgast kui isiklikust asjast ning mitmedki

juhid ja to6tajad toovad vastuviiteid palkade labipaistvuse suurendamisele isegi siis, kui nad
ideed palkade suuremast labipaistvusest retoorikas toetavad.

Palgalabiradkimised on sisuliselt kéttesaamatud eelkdige madalamatel ametikohtadel paikne-

vatele tootajatele, kes on tittipiliselt naised. To6tajal on kohustus pohjendada, miks ta
palgatousu ,,vadrib“ Tuiipilised on individuaalsed palgaldbirddkimised, kus initsiatiiv
palgatousu kiisimiseks on jietud tootaja kanda.

Organisatsioonides puudub iildjuhul stistemaatiline ja eesmirgistatud tegevus soolise
vordoiguslikkuse ja soolise palgalohe kiisimustega tegelemiseks, nendes kiisimustes ei vota
keegi vastutust.

Toosuhetes on valdav individualistlik ideoloogia: vastutus diglase to9suhte eest on jaetud
to6taja kanda, kollektiivsed libirdakimised AU abil on harvad.

Tooandjad, tootajad ja ka riigi esindajad on vastu tosuhete ,illereguleerimisele®, sh ollakse
vastu konkreetsetele soolist palgalohet vahendavatele meetmetele, nt kvoodid, t66andja
kohustus riigile raporteerida palgalohe seisu.

Organisatsioonides pole t66d ja todiilesanded piisavalt vorreldud ega standardiseeritud.
Rohutatakse t66de, tootajate ja to6kohtade unikaalsust ja vorreldamatust.

Neli peamist arusaama té6andjate, to6tajate ja riigiametnike hulgas, mis toetavad soolise
palgalohe jatkumist:

1. Sooline palgaldhe tekib tooandjate teadlike voi tahtlike otsuste tagajérjel.

2. On levinud arusaam, et palgalohe tuleneb samal ametikohal to6tavate naiste ja meeste

erinevast tasustamisest.

3. Arvamus, et tdoandjad ei saa palgalohe vihendamiseks palju teha, kuna palgakujundus peab

lahtuma turust.

4. Leitakse, et palgalohe pole voimalik moota, kuna enamik tookohti ja inimesi organisatsioonis

on unikaalsed ja vorreldamatud ja et palgakujunduses tuleb arvestada to6taja isikuomadusi.

UURINGU METOODIKA

* Andmed koguti intervjuude ldbiviimise ja veebivormi kaudu ning analiiiisiti olemasolevaid dokumente:

- 8 intervjuud riigiametnikega; soolise palgalohe vihendamise seaduseelnéu (2018) analiitis (makrotasand)
- 4 juhtumiuuringus osalenud organisatsiooni, sh nende palgadokumendid ja intervjuud 51 (juhtiv)t6otajaga
ja 7 intervjuud juhtidega teistest organisatsioonidest (mesotasand)

- 48 veebivormi kaudu kogutud soolise palgalohe kogemuslugu 9 intervjuud kogemuste jagajatega (mikrotasand)
e Andmete analiitisiks kasutati kvalitatiivset temaatilist analiiiisi ja uuriti soolise palgalohe raamistamisviise
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UURINGU EESMARGID

« Maoista, kuidas kujuneb ja jatkub sooline
palgalohe Eesti to6turul ja organisatsioonides
« Tuvastada ja avada soolist palgaldhet kujun-
davaid asjaolusid Eesti to6turul ja organisat-
sioonides:
o Millised mottemustrid ja igapdevased
tegevused tdoelus kujundavad soolist
palgaldhe Eesti todturul?
o Kuidas mdtestavad soolist palgalohet, selle
pohjuseid ja tagamaid td6turul tegutsevad
osapooled - riigi esindajad, juhid ja teised
todtajad? Milliseid lahendusi nad ise
probleemile néevad?
+ Luua teadmistepohised eeldused soolise
palgalohe vihendamiseks

SOOVITUSI SOOLISE
PALGALOHE VAHENDAMISEKS

RIIGILE

« teavitada to6andjaid ja tootajaid soolise
palgalohe olemusest ja kujunemise
pohjustest.

o pakkuda tuge to6andjatele soolise vordoi-
guslikkuse seaduses toodud iilesannete
taitmiseks ja palgalohe monitoorimiseks.

« kujundada konkreetsed sekkumised ja
‘meetmed lihtudes teiste riikide eeskujust.

TOOANDJALE

« organisatsiooni palgasiisteem peaks olema
labipaistvam.

o tooandjatel tuleks astuda palgalohe vihen-
damiseks oma organisatsioonis
konkreetseid samme.

o juhid peaksid soolisest palgalohest rohkem
teadma: lisada palgalohe vihendamine
mone juhi iilesannete hulka.
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